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dŽǁŶ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�–� 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϭ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚŽͲ
ƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐͲ
ƟĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŚĂƚ�-� 
�Ŷ�hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
,ĞůůŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�/�ŶĞǀĞƌ�ŵǇ�ǁŝůĚĞƐƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ-ĨĞůƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 
 
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ�–�/Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚͲ
ĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ĨƵůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƵŶƟů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝƚƐ͛�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
· dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ƚŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

· �ƐƐĞŶƟĂů�ƚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘�DŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĂĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͘� 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ��ŚĂƚ͙͙͙͘Ϯ 

WĂƌŬ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ........... ϯ 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ� ....................... ϰ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ............ ϱ 

^ĂŶŝƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ ............. ϲ 

WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ�–� 
^ĂŶĚǁŝĐŚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ� 
ĞůĞĐƟŽŶ͘� 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�Ăůů-
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ-ĚĞĐŬ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌůǇ�ϴϬϬ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉŽůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ǀŽƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 



,ŝŐŚ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞůƐ�–�,ŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��Ɛ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�
ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϴϲ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ͘��ŶĚ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ƌŝƐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨŽŽƚ͘�
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƐŚŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ZŝǀĞƌ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂƵů�ƌĞǀĞƚŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀĞƚŵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ��ĞĂĐŚ��ŽƵƌƚ�
ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ŽƵƞůŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĞīŽƌƚƐ͘��ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƩůĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƵŶƟů�ůĂŬĞ�ůĞǀĞůƐ�ŐŽ�ĚŽǁŶ͘ 

 

DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�Θ��ŽŶƐƚĂďůĞƐ�WŽƐŝƟŽŶƐ�–�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽƵƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�KŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

 

�ŶŶĞǆĂƟŽŶ�>ĂǁƐƵŝƚ�hƉĚĂƚĞ�–�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌƵůĞĚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ϱϰϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�dŽǁŶ�ůĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ďůŽǁ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌĐŝďůǇ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŽǁŶ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚ�Ăƚ�ǁŝůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝƩůĞ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�;Žƌ�ĨŽƌĐĞĚͿ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ�;DĂǇ�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ŶŶĞǆĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͘�/ƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ŽƵƌ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ͕�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ŽƵƌ�ƌƵƌĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽǁƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌĐͲ
ŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�;ΨϰϮϳ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� 
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�–��ĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐŽƵŐŚƚ�
ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ϭϵϵϬ͛Ɛ�ůĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�tŝůƐŽŶ�>ĂŶĚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƐŽƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂŶŶĞǆĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŶĞƚ�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ψϴϯ͕ϯϯϯ͘ 

 

dŽǁŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞǁĞƌ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�tĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞǁĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�
ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�^ĂŶŝƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϭ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐĞǁĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

 

<ŽŚůĞƌ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�hƉĚĂƚĞ�–� 

dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�<ŽŚůĞƌ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ă�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĮůĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŝƟǌĞŶ�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�>Ăǁ�:ƵĚŐĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ�<ŽŚůĞƌ͛Ɛ�ǁĞƚůĂŶĚ�Įůů�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��>:�ƐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��EZ�ůĂĐŬĞĚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘�<ŽŚůĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��>:�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ͘ 

 Η^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĞΖƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ůĞƚΖƐ�ƉĂƌƚǇ͘Η���-�ZŽďŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ 



WĂƌŬ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

Η^ƉƌŝŶŐ�ƵŶůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƐŽŝů͘ΗΖ�-��ŝƐŚŽƉ�ZĞŐŝŶĂůĚ�,ĞďĞƌ�� 

ϮϬϮϬ�ZŽĂĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�–� 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚŽǁŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ΨϯϲϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 

· 'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽǀĞ��ƌŝǀĞ�–�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ 
· :ƵŶŝƉĞƌ��ƌŝǀĞ�–�ƉƵůǀĞƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞ 
· KƵƌƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�–�ĐŚŝƉ�ƐĞĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
· dĞƌƌǇ��ŶĚƌĂĞ��ǀĞŶƵĞ͕�dĞƌƌǇ��ŶĚƌĂĞ�dĞƌƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ��ŶĚƌĂĞ��ŽƵƌƚ–�ĐŚŝƉ�ƐĞĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
· dŝŵďĞƌůĂŬĞ�ZŽĂĚ�–�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉƵůǀĞƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞ 
· tĞƐƚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ƌŝǀĞ�–�ĐŚŝƉ�ƐĞĂů 
· tŽŽĚƐŝĚĞ�>ĂŶĞ�–�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ 

 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƉƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŵĞ�
Ăƚ�ϵϮϬ-Ϯϱϰ-ϵϯϲϮ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

:ŽŚŶ��ŚŵĂŶŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ 

'ƌĂŶƚ�DŽŶĞǇ�,ĂƌĚ�Ăƚ�tŽƌŬ��- 
dŚĞ�DƵĞůůĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�ďĂƌďĞƌƌǇ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞΖƐ�ǁŚŝŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�Ψϯ͕ϰϮϳ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ� 
ďĂƌďĞƌƌǇ�Ăƚ�DƵĞůůĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘� 
 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ŭŝůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚƌĞĚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉƌĂǇŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝĐůŽƉǇƌ͘�dƌŝĐůŽƉǇƌ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ďĞĞƐ͕�ĚĞŐƌĂĚĞƐ�ǀĞƌǇ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƐŽŝů�ŝŶ�ϯϬ-�ϵϬ�ĚĂǇƐ͘�>ĂƐƚ�ĨĂůů�/ƚ�ƚŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞƌƌǇ͘ 
 
�ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ͗�KƵƚ�tŝƚŚ�dŚĞ�KůĚ͕�/Ŷ�tŝƚŚ�dŚĞ�EĞǁ�- 
^ĐŚŝŶŬĞƌ��ƌĞĞŬ�WĂƌŬ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽůŽƌĨƵů�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ďĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘��tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�DŽŶĂƌĐŚ�tĂǇƐƚĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƐŚ�ƚƌĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞůů�ǀŝĐƟŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌĂůĚ�ĂƐŚ�ďŽƌĞƌ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͘� 

sK>hEd��Z�,�>W�t�Ed�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�Θ�&�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ĞǀĞŶ�ŶŝĐĞƌ�

ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϲϬ-ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĂŶŬƐ͊� 

&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�dŽƵĐŚĞƐ�- 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌ�'ƌƵďĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�&ŝƌĞŵĂŶΖƐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŐ��Ğůů�
dŽǁĞƌ�WĂƌŬ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 
��ŶĞǁ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ďǇ�Z>K�^ŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ� 
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ� 
ǁŝƚŚŝŶ�ϲΖ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� 
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ� 
ĂŶ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ͕� 
ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĚĂǇƐ� 
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘� 
 
DĂǇďĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͍� 



ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƌďĂŐĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ 

͞<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘͟�–�,ĞůĞŶ�<ĞůůĞƌ� 

�ůĞĂŶ�^ǁĞĞƉ 
 
ϮϬϮϬ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ� 
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ��ǀĞŶƚƐ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�,�^����E���E��>>��͘� 
 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ůĞĂŶ�^ǁĞĞƉ�ĞǀĞŶƚƐ��
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�
ĚĂƚĞƐ͘�:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞͲ
ĨƵů�ĚĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐůĞĂƌƐ�/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ� 
ĞĂƌůŝĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă� 
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͘� 
 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ŵĂƉƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐŚĞďŽǇŐĂŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ 
 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŵŽƐƚůǇ 
 
dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŚŽƵƌƐ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 
 
dŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ͛�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;ϲ͛�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�EKd�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĞ͕�
ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 
�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ� 
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘ 

ϮϬϮϬ��ůĞĂŶ�ƐǁĞĞƉ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� 
 
ΨϭϬ�-��ĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ 
ΨϯϬ�;ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϲ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŝƚĞŵƐͿ�-��ĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�Θ� 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ 
ΨϯϬ�;ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϲ�ŝƚĞŵƐͿ�-��ĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ 
EKd�͗�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŝƚĞŵƐ͘� 
&ƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
����Wd���D�d�Z/�>^͗ 
&ůĂŵŵĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďƵůďƐ�;ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐͿ͕��ĐůĞĂŶĞƌƐ͕� 
Žŝů-ďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĂĞƌŽƐŽůƐ͕�ƐŽůǀĞŶƚƐ͕�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ͕�
ƉŽŝƐŽŶƐ͕�ǀĂƌŶŝƐŚĞƐ͕�ŽůĚ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͕��ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ͕�ƚŚŝŶŶĞƌƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ� 
ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ƌĞĂĐƟǀĞƐ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉŽŽů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐͿ͕�ŵŽƐƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ 
 
hE����Wd���D�d�Z/�>^�͗ 
>ĂƚĞǆ�ƉĂŝŶƚ͕�ǁĂƐƚĞ�Žŝů͕�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐͿ͕�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ͕�
W&�Ɛ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞƐ͕�ǁĂƐƚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕�ůĂƌŐĞ� 
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƟƌĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
 

;ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŚĞďŽǇŐĂŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂŐĞͿ��� 

͞^ƵŵŵĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘͟�–��ƌŝĂŶ�tŝůƐŽŶ� 

Z�D/E��Z͗� 
,ĂŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂŐ 

/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĂŐ͕�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉĞƌ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�� 



dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

&ƌĞƐŚ�ĨĂĐĞƐ 
dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�&ŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͊� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�:ŽƐŚƵĂ�,ŝƩŵĂŶ�ĂŶĚ�dŽĚĚ�ZŝĐŚƚĞƌ͘�:ŽƐŚƵĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�&Ğď͘�ϮϬϮϬ͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ŶƚƌǇ�WĂƌƚ��͕��͕�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ���ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��Dd�WĂƌƚ�ϭ�
ĐůĂƐƐ͘�dŽĚĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ���ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ƌŝǀĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌ͘� 
 
EĞǁ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ZĞĐƌƵŝƚƐ�DŽƌŐĂŶ��ŽĞŶŝƐĐŚ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�DŽƌŐĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�>d��ĨŽƌ�&ŝƌĞ�
�ŶƚƌǇ���ĂŶĚ���ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘��ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬŝŶŐ��ĂƌůǇ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�WĂƌƚ���ĂŶĚ���Ăƚ�>d��ǁŚĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ͘� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ǆƉůŽƌĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�:ĂĐŽď�EĞŝĚĞƌƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊ 

Η��ŇŽǁĞƌ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ũŽǇ͘Η�-�KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ� 

��tŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ 
 
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�&ŝƌĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŶĞǁ�&ŝƌĞ��ǆƉůŽƌĞƌ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƵƐĞĚ�WŝĞƌĐĞ�ZĞƐĐƵĞ��ŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ďĂǇ�ĚŽŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘� 
 
tĞ�ƐŽůĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ďĂǇ�ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝůĞƌ͘� 
 
DĂŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ� 
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĂůůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂƵů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�� 
 
�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ďĂǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝůĞƌ͘��DŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂƐƚĞ͊ 
 
^ƚĂǇ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͟�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŵĂƐƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�
ůŝǀĞ�ŽŶ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�EŽƟĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐŚĞďŽǇŐĂŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞZ���ůŝŶŬ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘� 
 
 

&DOO�9ROXPH����� 

D�:KZ�/E�/��Ed�dzW� η�/E�/Ͳ
��Ed^ 

й�ŽĨ�dKͲ
d�> 

&ŝƌĞƐ ϭϳ Ϯϴ͘ϴϭй 

KǀĞƌƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ͕� 
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�-�ŶŽ�ĮƌĞ 

ϭ ϭ͘ϲϵй 

ZĞƐĐƵĞ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ 

ϱ ϴ͘ϰϳй 

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŽŶĚŝƟŽŶ�;EŽ�&ŝƌĞͿ ϮϬ ϯϯ͘ϵϬй 

^ĞƌǀŝĐĞ��Ăůů ϰ ϲ͘ϳϴй 

'ŽŽĚ�/ŶƚĞŶƚ��Ăůů ϭ ϭ͘ϲϵй 

&ĂůƐĞ��ůĂƌŵ�Θ�&ĂůƐĞ��Ăůů ϱ ϴ͘ϰϳй 

^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�Θ�EĂƚƵƌĂů� 
�ŝƐĂƐƚĞƌ 

Ϯ ϯ͘ϯϵй 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ�dǇƉĞ ϰ ϲ͘ϳϴй 

dKd�> ϱϵ ϭϬϬ͘ϬϬй 

dŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƚƌƵƚŚ 
 
^ƉƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� 
ďƵƌŶŝŶŐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐĂŵƉĮƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďƵƌŶ� 
ƉĞƌŵŝƚƐ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďƵƌŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĸĐĞ͘ 
 
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƉĂŐĞ͘ 



dŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĐŽƌĞ 

�ĞŚŽůĚ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵĞ͖�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŐůĂĚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕� 
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ͊��-�^ŝƫŶŐ��Ƶůů 

DƵƐŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐůŽƐĞƚ 
 
/ŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĐƌŝƐƉ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐŽ�ďƌŝŐŚƚůǇ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƐ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ĐƵƉ�ŽĨ�
ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŽ��
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŝƫŶŐ�ƐƉŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ 
 
�Ƶƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘� 
 
�ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ƐŽŌůǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŐŽ͘ 
 
EŽǁ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Žī�ŶŽƚ-ƐŽ-ũŽǇĨƵů͘�� 
/ŵĂŐŝŶĞ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŚŽƌƌŝďůǇ�ǁƌŽŶŐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘�EŽ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�
ĐĂŶ�ĚƌĂŝŶ͘ 
 
>Ğƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘ 
 
EŽ�ƚŽŝůĞƚ�Žƌ�ďŝĚĞƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘��Ƶƚ�ŐŽ�ĨĂƌͲ
ƚŚĞƌ͘�EŽ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ŶŽ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƌŝŶƐĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵƵŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 
 
��ƐĞǁĞƌ�ďĂĐŬƵƉ͘ 
/ƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 
�ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŇŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� 
 
 
 
 
 

dŚĞ�ƐŵĞůů�ŝƐ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�Ă�ƐŝǌĞĂďůĞ�;ĂůƐŽ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞͿ�ĚĞŶƚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂůůĞƚ͘ 
 
/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŝƉĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŇƵƐŚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƚƌƵĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�ĐůŽŐŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞǁĞƌƐ͘�:ƵƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽǁĞů�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ͊ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞĂƐǇ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď͗� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͖�/Ŷ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͛�ƟŵĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ͍� 
 
/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŇƵƐŚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�
ƚŽŝůĞƚ͘� 

tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝůů͘�� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞďƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ� 
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŵĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ͘� 
 
<ƵĚŽƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 

�ŝůůŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƚͲ
ĞƌƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ΗŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶΗ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ďŝůůŝŶŐ͘� 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽƵƌ�ďŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŝůůƐ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚũƵƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�dŽŵ�^ĂŶǀŝůůĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ� 
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘ 



dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�dƌĞĞ�,ŽƵƐĞ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 

͞^ƵŵŵĞƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ—ƐƵŵŵĞƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͖� 
ƚŽ�ŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘͟�–�,ĞŶƌǇ�:ĂŵĞƐ� 

�ůĞƌŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ�-ϭϵ� 
 
tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ� 
ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕� 
ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͊ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�Įůů͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ůŝƋƵŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞĚ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘� 
 
 

�ƌĂǌǇ�ĚĂǇƐ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ� 
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ͕�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ� 
ĞǆƚƌĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�� 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽŐ� 
ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�ďƵƚ�ŐŝǀĞŶ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ��-�ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂďŝĞƐ� 
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŵƉĞĚ͕�ƐĞůĨ-ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϵϯϱ�^ŽƵƚŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌŝǀĞ͕�^ŚĞďŽǇŐĂŶ͕�t/��ϱϯϬϴϭ͕�
Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘��zŽƵƌ�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�Ğ-ŵĂŝů�Ă�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂďŝĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƚŽ�ŬŵŽŽŶĞǇΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ� 
ŵĞƚŚŽĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞŶĚ�Žƌ�ĚƌŽƉďŽǆ�Ă�ĐŚĞĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚƌŽƉďŽǆ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă� 
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϳ�ĨŽƌ�ƐƉĂǇĞĚͬŶĞƵƚĞƌĞĚ͕�Ψϭϰ�ĨŽƌ��ŶŽŶ-ƐƉĂǇĞĚͬ
ŶĞƵƚĞƌĞĚ͘� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƌŝŵĞƌ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƐĞĂƐŽŶ͊�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ͕�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͗�^ĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
Dh^d����ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘� 
 
tƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�ƚŽ�^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝů�Žƌ�
ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱϬϴ�EĞǁ�zŽƌŬ��ǀĞŶƵĞ͕�^ŚĞďŽǇŐĂŶ͕�t/�ϱϯϬϴϭ͘� 
�ŝůůƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�
:ƵůǇ�ϯϭƐƚ͘ 

͞/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�DĂƌĐŚ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ�ŚŽƚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ĐŽůĚ͗�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͘͟�-��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ 



�D�Z'�E�z� 
^�E/d�Zz�^�t�Z��KEd��d^͗ 
dŽŵ�^ĂŶǀŝůůĞ͗���;ϵϮϬͿ�ϰϱϳ-ϲϱϱϰ 
KƟƐ�<ŝĞŚů͗���;ϵϮϬͿ�ϵϭϴ-ϴϳϮϯ 
^ƚĞǀĞ�WĂƵƚǌ͗���;ϵϮϬͿ�ϵϰϲ-ϮϮϭϲ 

K&&/���,KhZ^͗ 
ϴ͗ϬϬ��D�-�ϰ͗ϯϬ��WD�DŽŶ͘�-�dŚƵƌƐ͖�� 

WŚŽŶĞ�;ϵϮϬͿ�ϮϬϴ-ϮϯϵϬ͖�&Ăǆ�;ϵϮϬͿ�ϮϬϴ-ϮϰϱϬ 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

 
^�E/d�Zz�K&&/���,KhZ^͗ 

DŽŶĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ�ŚŽƵƌƐ�ǀĂƌǇ 
dƵĞƐ͘�ϭϬ-ϯ͗ϯϬ�WD��;ĐůŽƐĞĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ 

ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬWD͖� 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϮϬͿϲϵϰ-ϬϬϴϴ͖��&Ăǆ͗�;ϵϮϬͿ�ϰϱϮ-Ϭϱϰϴ 

 
Z��z�>����Ed�Z�Θ�dZ�E^&�Z�^d�d/KE 

ϰϰϯϬ�DĞǇĞƌ�ZŽĂĚ 
dƵĞƐ͘�ϴ��D�-�ϱ�WD͖� 
^Ăƚ͘�ϴ��D-�ϰ�WD� 

3UHVRUWHG� 
),567�&/$66 
86�3RVWDJH�3DLG 
6KHER\JDQ��:, 
3HUPLW���� 72:1�2)�:,/621 

5935 South Business Drive 

Sheboygan, WI  53081 

dKtE�K&�t/>^KE��K�Z��D�D��Z^ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�:ŽŚŶ��ŚŵĂŶŶ͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘;ϵϮϬͿϮϱϰ-ϵϯϲϮ�Žƌ�ĐŚĂŝƌŵĂŶΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�dŽŵ�^ƚŽĞůď͙͙͙͙͘͘͘�;ϵϮϬͿ�ϲϮϳ-ϱϲϰϳ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƚƐΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ƌŝĂŶ�,ŽīŵĂŶŶ�͙͘͘;ϵϮϬͿ�ϵϭϴ-ϮϬϭϬ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌďŚΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�EĂŶĐǇ��ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ͘͘;ϵϮϬͿ�ϰϱϳ-ϭϮϯϬ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌŶĚũΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�DĂƩ�&ŽƌĞ͙͙͙͙͙͘͘;ϵϮϬͿ�ϮϭϮ-ϬϮϴϬ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌŵĨΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

dKtE�K&�t/>^KE�^d�&& 
:ƵůŝĞ�tŝĐŬĞƌ͕��ůĞƌŬ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϮϬϴ-ϮϯϵϬ�ũǁŝĐŬĞƌΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

<Ăƌŝ�DŽŽŶĞǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͙͘͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϮϬϴ-ϮϯϵϬ͕��ǆƚ͘�ϯϬϮ�ŬŵŽŽŶĞǇΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

<ĂƌĞŶ��ŽůůǁĂŚŶ͕�^ĂŶŝƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϲϵϰ-ϬϬϴϴ� 
ŬďŽůůǁĂŚŶΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

ZŝĐŬ�DĞǇĞƌ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�ZŽĂĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϵϴϬ-Ϭϭϵϴ�����������������������������������������������������������������������������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

dŽŵ�ZŽŐĞƌƐ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘;ϵϮϬͿ�ϯϳϳ-ϬϬϳϰ 
'ƌŽƚĂ��ƉƉƌĂŝƐĂůƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘;ϮϲϮͿ�Ϯϱϯ-ϭϭϰϮ 
:ĂŵĞƐ�sĂŶ��ƐƐ͕�dŽǁŶ��ŽŶƐƚĂďůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�;ϵϮϬͿ�ϰϱϴ-ϯϳϳϬ 
:ĂŵĞƐ�tŚŝƉƉůĞ͕�dŽǁŶ��ŽŶƐƚĂďůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘;ϵϮϬͿ�ϲϮϳ-ϮϰϲϮ 
:ĂĐŬ�sĂŶĚĞƌ�tĞĞůĞ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϵϰϲ-ϳϴϰϰ 
^ĐŽƩ�tŝŶƚĞƌ͕�WůƵŵďŝŶŐ�,s���/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϮϬϳ-Ϯϴϭϴ 

dKtE�K&�t/>^KE�&/Z����W�ZdD�Ed 
ĮƌĞĚĞƉƚΛƚŽǁŶǁŝůƐŽŶ͘ĐŽŵ 

dŽĚĚ�,ŝƩŵĂŶŶ͕��ŚŝĞĨ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘;ϵϮϬͿ�ϰϱϴ-ϲϳϲϯ 
^ƚĞǀĞ�WĂƵƚǌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘;ϵϮϬͿ�ϵϰϲ-ϮϮϭϲ 

dKtE�K&�t/>^KE�&/Z^d�Z�^WKE��Z^ 

�ĂŶ�DƵƌƉŚǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�;ϵϮϬͿ�ϴϯϴ-ϯϮϭϰ 
^ŚĞůůǇ�,ŝƩŵĂŶ͕��Ž-�ŝƌĞĐƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�;ϵϮϬͿ�ϰϱϴ-ϲϳϲϯ 



,7(06�127�$&&(37('�$7�7+(�0$,17(1$1&(�6,7( 

�� $HURVROV��DFLGV�DQG�EDVHV��SDLQW�DQG�UHODWHG�SURGXFWV 
�� $LU�FRQGLWLRQHUV 
�� 'HKXPLGLILHUV��UHIULJHUDWRUV��IUHH]HUV 
�� %DWWHULHV�DQG�IOXRUHVFHQW�OLJKW�EXOEV 
�� %XVKHV�DQG�WUHH�VWXPSV 
�� &DUSHWLQJ�DQG�FDUSHW�SDGGLQJ 
�� &RPSXWHUV��KDUG-GULYHV�DQG�PRQLWRUV 
�� &RQFUHWH��GHPROLWLRQ�PDWHULDOV�IURP�UHPRGHOLQJ�SURMHFWV 
�� 'LVKZDVKHUV 
��� 5D]LQJ��FRQVWUXFWLRQ��UHQRYDWLRQ�PDWHULDOV 
��� +RXVHKROG�KD]DUGRXV�ZDVWH��ODZQ�DQG�JDUGHQ�SHVWLFLGHV 
��� +RXVHKROG�IXUQLWXUH 
��� ,QGRRU�RU�RXWGRRU�IXUQLWXUH 
���  /DUJH�DPRXQWV�RI�ZRRG�DQG�RU�OXPEHU 
��� 0DWWUHVVHV��ER[�VSULQJV��IXUQLWXUH��UXJV��FDUSHWLQJ��SDGGLQJ 
��� 0LFURZDYHV 
��� 2OG�JDVROLQH�RU�JDV�FDQV 
��� 3RLVRQV��VROYHQWV�DQG�FOHDQHUV��WKLQQHUV�DQG�YDUQLVKHV 
��� 5HIXVH�IURP�FRPPHUFLDO�DQG�RU�LQGXVWULDO�VLWHV 
��� 7RLOHWV��VLQNV��WXEV��ZDVKEDVLQV 

1(:�5(&<&/,1*�58/(6�-�12�%/8(�%$*6 
Keep this sheet for future reference    Updated: April 2020 

'XULQJ�&RYLG�–���6WDII�DUH�QRW�DOORZHG�WR�KDQGOH�UHVLGHQW�UHIXVH 

�� 81%$**('�25�3$3(5�%$**('�FR-PLQJOHG�UHF\FODEOHV�JODVV��SODVWLF��QXPEHUV��-����DOXPLQXP��
 VWHHO�FRQWDLQHUV��FRQWDLQHUV�PXVW�EH�ULQVHG�DQG�FDSV�UHPRYHG� 
�� %UDQFKHV�RU�EUXVK 
�� &OHDU�%$**('�KRXVHKROG�JDUEDJH���*DUEDJH�PXVW�EH�EDJJHG�–�QR�ORRVH�JDUEDJH�ZLOO�EH�UHFHLYHG 
�� 1HZVSDSHUV�–�QRW�LQ�SODVWLF�EDJV 
�� 0DJD]LQHV�–�QRW�LQ�SODVWLF�EDJV 
�� &KLSERDUG�–�QRW�LQ�SODVWLF�EDJV 
�� )/$77(1('�FDUGERDUG 
�� *UDVV�FOLSSLQJV�DQG�OHDYHV�–�81%$**('�<$5'�:$67( 
�� 6PDOO�DPRXQWV�RI�ZRRG�DQG�OXPEHU�–�FOHDQ��XQWUHDWHG�ZRRG�RQO\��WKDW�LV�DEOH�WR�EH�FKLSSHG 
��� 5DQJHV��ZDWHU�KHDWHUV�DQG�RWKHU�0(7$/ 
��� 7LUHV��������SHU�FDU�WLUH���������SHU�WUXFN�WLUH����������SHU�WUDFWRU�WLUH�ZLOO�EH�FKDUJHG� 
��� :DVWH�RU�GUDLQ�RLO�LQ�QR�ODUJHU�WKDQ��-JDOORQ�FRQWDLQHUV 
���  (PSW\�RU�GULHG�ODWH[�SDLQW�FDQV 
���  /HDG-DFLG�EDWWHULHV��FDU��WUXFN��PRWRUF\FOH��ODZQ�PRZHU�EDWWHULHV� 
 

*$5%$*(�0867�%(�%$**('��&$5'%2$5'�0867�%(�)/$77(1('��5(&<&/,1*�0867�%(�/226(�
25�,1�$�3$3(5�%$*�25�5(&<&/$%/(�3/$67,&�6+233,1*�%$* 

6HSDUDWHG�DOXPLQXP�FDQV�DUH�VWLOO�DFFHSWHG�DW�WKH�WUDQVIHU�VWDWLRQ�IRU� 
GRQDWLRQ�WR�WKH�WRZQ��:H�XVH�WKH�UHYHQXH�WR�UHGXFH�FRVWV� 

(-:$67( 

127�$&&(37(' 

&RPSXWHUV 

3ULQWHUV 

'YG�SOD\HUV 

9&56 

)D[�0DFKLQHV 

7HOHYVLRQV 

&HOO�3KRQHV 

/&'�'LVSOD\-
WHOHSKRQHV 



$FFHSWDEOH�3ODVWLFV-�:H�DFFHSW�DOO�SODVWLF����-�� 
 

���3ODVWLF-�6RGD�DQG�:DWHU�%RWWOHV��3HDQXW�%XWWHU�DQG�RWKHU�IRRG�MDUV�-�3(7( 
���3ODVWLF-�0LON�-XJV��-XLFH�%RWWOHV��<RJXUW�&XSV�-�+'3( 
���3ODVWLF-�+RXVHKROG�&OHDQHU�%RWWOHV��/LTXLG�'HWHUJHQW�%RWWOHV�-�39& 
���3ODVWLF-�6TXHH]DEOH�%RWWOHV��%UHDG�%DJV��3ODVWLF�:UDSSLQJ�-�/'3( 
���3ODVWLF-�<RJXUW�&XSV��.HWFKXS�%RWWOHV��6\UXS�%RWWOHV�-�33 
���3ODVWLF-�0HDW�7UD\V��(JJ�&DUWRQV��$VSLULQ�%RWWOHV�-�36 
���3ODVWLF-�7KUHH�DQG�)LYH�*DOORQ�:DWHU�%RWWOHV�-�27+(5 
3OHDVH�EH�VXUH�WR�ULQVH�DOO�SODVWLF�DQG�PHWDO�FRQWDLQHUV�WR�UHPRYH�UHVLGXH� 

����� 

 :KDW�LV�127�UHF\FODEOH" 
  

6W\URIRDP 
+ROLGD\�:UDSSLQJ�3DSHU 
&RQWDPLQDWHG�3DSHU 
/LJKW�%XOEV 
3ODVWLF�6KRSSLQJ�%DJV 
&RQWDPLQDWHG�3L]]D�%R[HV 
$HURVRO�&DQV 
&HUDPLFV�	�3RWWHU\ 
+\SRGHUPLF�1HHGOHV 
7H[WLOHV 
(OHFWURQLFV� 

 

:KDW�HOVH�FDQ�,�UHF\FOH" 
  

1HZVSDSHUV�,QFOXGLQJ�,QVHUWV 
&DUGERDUG 
%URZQ�3DSHU�%DJV 
0DJD]LQHV��&DWDORJV��3KRQHERRNV 
&DUULHU�6WRFN��6RGD�%HHU�&DUU\LQJ�&DVHV� 
-XQN�0DLO�(QYHORSHV 
3DSHUEDFN�%RRNV 
)RRG�%R[HV 
3DSHU 
%HYHUDJH�&DQV-$OXPLQXP�&DQV��7UD\V�	�)RLOV 
*ODVV�-DUV��&OHDU��*UHHQ�	�%URZQ� 
)RRG�&DQV 
&DSV�DQG�OLGV�IRU�MDUV�RU�ERWWOHV 

 

5HF\FOLQJ�LV�D�6WDWH�RI�:LVFRQVLQ�/DZ��:H�ZLOO�QRW�DFFHSW�JDUEDJH�WKDW�FRQWDLQV�UHF\FODEOHV�
LQVLGH��7RZQ�UHVLGHQWV�WKDW�KDYH�QRW�VHSDUDWHG�WKHLU�UHF\FOLQJ�ZLOO�EH�GLUHFWHG�WR�UHWXUQ�KRPH�WR�
UHVRUW�WKHLU�LWHPV��7KH�7RZQ�RI�:LOVRQ¶V�1(:�58/(6�UHTXLUH�UHF\FOLQJ�WR�EH�HLWKHU�UHF\FOHG�LQ�
SDSHU�JDUEDJH�EDJV��RU�SODFHG�GLUHFWO\�LQWR�WKH�GXPSVWHU�ORRVH��$�ELQ�FDQ�EH�XVHG�IRU�FRQYHQ�
LHQFH�DQG�HPSWLHG�GLUHFWO\�LQWR�WKH�GXPSVWHU� 

7+$1.6�)25�+(/3,1*�86�$//�:,1� 

:,7+�5(&<&/,1*�$1'�.((3,1*�285�&2676�/2:����� 

8SGDWHG��$SULO����� 

6HSDUDWHG�DOXPLQXP�FDQV�DUH�VWLOO�DFFHSWHG�DW�WKH�WUDQVIHU�VWDWLRQ�IRU� 
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